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Creéer et animer
des Communautés dédiées aux dines

Professionnel du secteur des maisons de retraite et des
soins de suite, Hervé Hardy, président de Residalya,
est aussi secrétaire-général du Synerpa. Focus sur les A

ambitions de cette entreprise de 80 M€ de CA.

vant tout cette entreprise
refléte lo philosophie de ses
créateurs, Hervé | lardy et la

financiére Duvat dont élla est Tg filigle.
Si Erie Duval est un professionnel du
développement immobilier ot de ta pro-
rnation implenté nodoralement, Hene
Hardy est un professianre] conndissant
parfaiterment la gérontologie. En effet,
aprés augir £rél 2 groLpes (Soico Sonté,
Senence) et exploité les morgies Hote-
Tiz et Tes Villandigres, inclus depuis dans
Ie graupe Kerian (40 etobhissements), 1
0 créé Residolyo en 2005. 51 exploite
oujoura’hui 27 résidences, cuge des
tarifs plutdt rmodérés, 1 apporte ansst
une gssistance de gestion ou dinge-
nierie 4 d'autres opérateurs privés ou
plics.

« A fn 2012 nous auions dsia presqie
fe périmetre actuel mals i a fallu
consinire le groupe. 800 Jits ont été

acquts lors duchats detoblissernents,
175 lits ont été créés par extensions
d'éteblissements existants et 7000 Tits
avec des constriotions trés récentes »,

Vous n’avez pas d'EHPA?
Aujourd'hui nous venons dadivindre
25 1its sur urie de nos résidences, en
Ehpa, Par ailleurs, nous développons
ure societé gui sappelle Vigieune qui
a des projets de créalion de résidences
senior dssez chassigues gui sirserivert
dans 1o logique du parcours résidentiel
de 1o personne daée. Cest un premier
pos entre Je domicile et le sanitaire.
MNaus avans une partie doide, de ser-
vice et de surveifonce non medica-
Ticte, Mous profitens de Vexpéricnce
acquise aver Seriance &t un parienaire
américain qui oucit 350 résidences
seniar aver des personnes de 85 ans,
udlides. Aux USA Tes problématigues
sorit Ies mémes quen France. Cest un
marché relativernent etroit o il feut
du professionnahstne. Les apérateurs
d'Ehpad, quand fls ont une balance
service importante, ne se sentent pas
dans un métier totelement étranger.

i y g une synergie entre les deux
métiers?

Installer des structures complémen-
toires EHPA & cité d'EHPAD est une

idee interessarite. Mais 1l n'est pas eu-
dent que cela marche partaut. 1y a
besoin aussi de vraics résidences senior
pour une clientéle uclide qui souhaite
trouver Ure seitition de remplocerment,
auer: des senfices tYpe animation, res-
tauration, vie socidle, sport.,

Ou voyez-vous votre développe-
mefnt?

Wigjeune aura un déueloppement
opportuniste et s@lectif, sans ohiectf
quantitatif. Pour Residgalya nous visons
3000 tits dici 5 ans. Nous gérans trals
radtiers: exploitation locale de nas éta-
blizsernents, la gestion de rokre patri-
maine irmmabilier car nous sommes
propriétaires de la plupart de nos éto-
blissements ce gui nous donne une
gssise financiére cenfortable, et enfin
un métier ol nous optimisons toutes
les facettes de Jn gestion des maisons
de retraite. En effet taut est cerira-
lisé dons un systeme dinformetion et
NOLS praposans nos competences d
des tiers cornme une équipe dévaluo-
teurs certifiés, une centrale d'achat, des
juristes, un responsable des ressources
humaines, pate, eic,
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